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تقرير الإستدامة 2019

 رسالة رئيس مجلس الإدارة
 م. منيب رشيد المصري

ــة  ــن رؤي ــدس ضم ــة الق ــدوق ووقفي ــد صن ــنوات ول ــس س ــل خم قب
أهلهــا  صمــود  وتعزيــز  القــدس  مدينــة  لحمايــة  حثيثــة  وجهــود 
والســعي وتحقيــق التنميــة فــي مختلــف القطاعــات الحيويــة .خــلال 
هــذه الســنوات حرصنــا علــى ملامســة همــوم المواطــن المقدســي 
ــة  ــاء مؤسس ــى بن ــا عل ــة وعملن ــه التنموي ــة احتياجات ــعي لتلبي والس
تنمويــة متخصصــة بشــؤون مدينــة القــدس وتتمتــع بنظــام عالــي 

مــن الشــفافية والحاكميــة وكفــاءة الأداء . 

لقــد رفعنــا شــعار الاســتثمار بالإنســان الفلســطيني ووجهنــا برامجنــا لكافــة الفئــات وخصوصــا الشــباب 
الــذي نعتبرهــم عنوانــا للأمــل والصمــود . وعملنــا علــى تعزيــز تدخلنــا فــي قطــاع التعليــم والتعليــم 
ــاع  ــي قط ــاملة ف ــة ش ــق تنمي ــق لتحقي ــة الطري ــون خارط ــم 2030 لتك ــة التعلي ــداد وثيق ــا بإع ــي وبدأن العال

التعليــم . 
كذلــك أسســنا مركــزا لتطويــر الأعمــال ودعــم الريادييــن بالشــراكة مــع جامعــة القــدس وســاهمنا 
بتأســيس برنامــج لحمايــة ووقــف العقــارات بمدينــة القــدس وعززنــا برنامــج شــبكة المراكــز المجتمعيــة 
لدعــم التعليــم بمدينــة القــدس وأطلقنــا مركــزا لخدمــة المواطنيــن مــن خــلال صنــدوق منــح وإقــراض 

ــيين .  ــكن للمقدس ــروف الس ــين ظ ــج تحس ــة وبرنام ــل والكرام ــف التكاف ــيين ووق ــة المقدس الطلب

أمــا الإنجــاز الأكبــر لصنــدوق ووقفيــة القــدس فقــد تمثــل بتأســيس وقــف بقيمــة مئــة مليــون دولار لمــدة 
عشــرة ســنوات مــن خــلال تحالــف مجموعــة مــن رجــال الأعمــال والمؤسســات المانحــة ممــا يضمــن 

ــدس . ــة الق ــم مدين ــى دع ــا عل ــا وقدراته ــم أثره ــة وتعظي ــتدامة المؤسس اس
بعــد خمــس ســنوات وبحمــد الله اســتطعنا تحقيــق الاهــداف الــواردة فــي الخطــة الإســتراتيجية 2016-

2020 وكذلــك أنجزنــا كافــة الأهــداف الــواردة فــي برنامــج التحــول وضمــان الاســتدامة الــذي تــم إطلاقــه 
ــة . ــة مانح ــة دولي ــدس مؤسس ــة الق ــدوق ووقفي ــلان صن ــوم أع ــرب الي ــام 2018 لنقت ع

وفــي الختــام أود أن أتقــدم بجزيــل الشــكر والتقديــر والعرفــان إلــى رئيــس مجلــس الأمنــاء صاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر تركــي الفيصــل وكافــة أعضــاء المجلــس ومجلــس الإدارة والهيئــة العامــة والطاقــم 
التنفيــذي وكافــة المانحيــن والمتبرعيــن والشــركاء علــى جهودهــم ورســالتنا أن نمضــي يــدا واحــدة بــكل 

عــزم وإصــرار لنســرج قناديــل القــدس ونقــف مــع أهلهــا المرابطيــن . 
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رسالة المدير التنفيذي 
أ. طاهر الديسي 

يســعدنا ان نضــع بيــن أيديكــم تقريــر الإســتدامة الأول لصنــدوق 
العــام  خــلال  الإنجــازات  أهــم  يتنــاول  والــذي  القــدس  ووقفيــة 
2019 وكذلــك حصــاد خمســة أعــوام مــن التأســيس حيــث يعكــس 
عبــر  المرجــوة  الاســتدامة  لتحقيــق  المبذولــة  الجهــود  التقريــر 
تطويــر القــدرات الداخليــة للمؤسســة وتنويــع مصــادر الدخــل ورفــع 
كفــاءة تصميــم البرامــج وتنفيــذ المشــاريع ذات الاثــر والاســتجاب 

لتحديــات المرحلــة واحتياجــات المقدســيين .

الاجــراءات  بإنهــاء  وقــد    %300 بنســبة  الإنفــاق  وحجــم   %  100 بنســبة  الإيــرادات  حجــم  ضاعفنــا  لقــد 
والتحضيــرات اللازمــة لتدشــين وقــف للقــدس بقيمــة 100 مليــون دولار بالشــراكة مــع البنــك الإســلامي 
ــن 70  ــر م ــع اكث ــراكة م ــلال الش ــن خ ــدس م ــة الق ــق مدين ــف مناط ــول لمختل ــتطعنا الوص ــة ، واس للتنمي

مؤسســة مقدســية . 
ــتوى  ــى مس ــداف عل ــات والأه ــم التوصي ــا معظ ــد حققن ــتدامة فق ــان الإس ــل وضم ــج التحوب ــن برنام وضم
تمكيــن  وكذلــك  التخصصيــة  اللجــان  وتعزيــز  الامنــاء  مجلــس  تخصــص  تركيــز  خــلال  مــن  الحاكميــة 
المؤسســة وتعزيــز مقومــات الاســتدامة والنــو ومراجعــة الخطــة البرامجيــة وتحديثهــا بمــا ينســجم مــع 

ــذي . ــاز التنفي ــز الجه ــر وتعزي ــه  وتطوي ــر وتكامل ــم الأث تعظي
وعلــى صعيــد البرامــج والمشــاريع بدأنــا بإعــداد وثيقــة التعليــم 2030 كرؤيــة شــاملة للحفــاظ علــى هويــة 

التعليــم بمدينــة القــدس وتطويــره  وهــي امتــداد لبرنامــج شــبكة المــدارس النموذجيــة الــذ اســتطعنا من 
خلالــه ترميــم وتطويــر عــدد مــن المــدارس المقدســية كذلــك جــرى توقيــع اتفاقيــات مــع كافــة الجامعــات 
الفلســطينية فــي الضفــة الغربيــة لتقديــم منــح دراســية للطلبــة المقدســيين مــن خــلال منهجيــة جديــدة 
تحافــظ علــى مبــدأ تكافــؤ الفــرص والاســتعانة بالوحــدات المختصــة فــي الجامعــات لتحديــد مســتوى 
الاحتيــاج وليســتطيع البرنامــج وللعــام الخامــس علــى التوالــي بمســاعدة مــا يقــارب 500 طالــب فصليا من 
خــلال منــح دراســية وضمــن برنامــج شــبكة المراكــز المجتمعيــة اســتطعنا مأسســة البرنامــج بالشــراكة 

مــع رابطــة أنديــة القــدس وليبــدأ مرحلــة جديــدة مــن العمــل مــع الأنديــة والمؤســات المجتمعيــة 
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لتمكيــن هــذه المؤسســات وبنــاء منظومــة تســاهم فــي بنــاء الأجيــال الناشــئة وفــي قطــاع التمكيــن 
الاقتصــادي تنامــت شــراكتنا مــع جامعــة القــدس مــن خــلال مركــز تطويــر الأعمــال ودعــم الريادييــن الــذي 
ــاريعهم  ــم مش ــار ودع ــباب والتج ــرات الش ــب لعش ــرض التدري ــروض وف ــح والق ــر المن ــي توفي ــاهم ف س

ــة .  ــم الاقتصادي ــين ظروفه وتحس
وفــي مجــال الأعــلام اســتمر عمــل شــبكة هنــا القــدس الإخباريــة الــذراع الإعلامــي لصنــدوق ووقفيــة 
القــدس علــى تطويــر أدائهــا فــي التغطيــة الإعلاميــة لمشــاريع الصنــدوق وتطويــر الموقــع الإلكترونــي 

وإصــدار النشــرة الدوريــة باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة . 
ــري  ــة ويج ــة الداخلي ــة العملي ــبة كاف ــم حوس ــد ت ــرية فق ــوارد البش ــل للم ــتخدام الأمث ــى الاس ــا عل وحرص
العمــل كذلــك علــى حوســبة كافــة العمليــات مــع المســتفيدين مــن المواطنيــن والمؤسســات وكذلــك 

ــه . ــي تخصص ــن كل ف ــب الموظفي ــى تدري ــا عل حرصن
ــركاء  ــع الش ــاق م ــن الأف ــد م ــح العدي ــتطعنا فت ــد اس ــة فق ــة والمحلي ــراكات الخارجي ــتوى الش ــى مس وعل
المانحيــن فــي العالــم العربــي والدولــي وكذلــك تعزيــز شــراكتنا مــع المؤسســات القاعديــة فــي المجتمــع 

ــي .  المقدس
إن الإنجــاز الأهــم يتمثــل بالنجــاح بتأســيس وقفيــة بمئــة مليــون دولار بشــكل مبــدأي وهــو حلــم وهــدف 
لطالمــا ســعت المؤسســة لتحقيقــه  ليجــري العمــل بعــد هــذا الإنجــاز علــى رســم ملامــح جديــدة لصنــدوق 
ووقفيــة القــدس يتحــول مــن خلالهــا إلــى مؤسســة دوليــة مانحــة بإمكانيــات أكثــر قوة وبــأداء أكثــر كفاءة 

لخدمــة القــدس وأهلهــا الصامديــن .
وفــي ظــل هــذه الإنجــازات المتناميــة لا بــد مــن توجيــه كل معانــي الشــكر والتقديــر لمجلــس إدارة صنــدوق 
ووقفيــة القــدس ممثــلا برئيســه منيــب رشــيد المصــري ونائــب الرئيــس ميشــيل الصايــغ وكل أســرة 

المؤسســة علــى جهودهــم ومتابعتهــم الحثيثــة للإرتقــاء بصنــدوق ووقفيــة القــدس .
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لمحة عن التقرير 

ــر  ــداد التقاري ــة لإع ــادرة العالمي ــر المب ــا لمعايي ــداده طبق ــم اع ــذي ت ــنوي الأول ال ــا الس ــذا تقريرن ه
ــل .  ــار المفص ــى الخي ــد عل ــي تعتم والت

يوفــر هــذا التقريــر معلومــات حــول إنجــازات صنــدوق ووقفيــة القــدس فــي المجــالات التــي يعمــل بهــا 
وكذلــك علــى مســتوى البيئــة الداخليــة حتــى تاريــخ 31 كانــون الأول 2019 كمــا يقــدم المعلومــات 

والأنشــطة المتعلقــة بمشــاريع صنــدوق ووقفيــة القــدس . 
يبــرز التقريــر التقــدم المحقــق فــي الجوانــب التــي تــم تحديدهــا بنــاء علــى تحليــل التجــارب الســابقة 
والخطــة الإســتراتيجية والاحتياجــات الخاصــة بالمجتمــع المقدســي كذلــك يوضــح التقريــر الأثــر 

التنمــوي للمشــاريع المنفــذة . 
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الإنجازات في أرقام 

الايرادات حسب الممول عام  2019 

مؤسسة منيب
و انجلا المصري 

للتنمية
 2,003,300

السيد ميشيل الصايغ
499,780

الشيخة سعاد الصباح
249,948

الصندوق العربي للانماء
243,776

اخرى
40,136

المجموع : 2,996,804
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المصروفات حسب البرنامج عام 2019

المجموع : 2,823,988

وقف وحماية 
عقارات القدس

1,400,592

التنمية 
المجتمعية

109,637

التعليم الاساسي
302,783

برنامج دعم التعليم 
وتحسين ظروف السكن

260,545

أخرى
134,447

التمكين الاقتصادي
69,332

الدعم النفسي و الاجتماعي و القانوني
79,577

تحسين ظروف السكن
82,497

دعم مشاريع الترخيص و البناء
84,457

برنامج بناء و نماء
300,121
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البرامج والتدخلات 

9



مسار البنية التحتية

تقرير الإستدامة 2019

مشروع تغطية ترخيص
 مدرسة سلوان

مشروع المساهمة في تراخيص 
مدرسة واحة الابداع المقدسية

الترميم الشامل لمدرسة أبو عبيدة

تأثيث مدارس المطران ، دار الطفل،
دار الأيتام

دعم مدارس رياض الأقصى

تكريم أوائل الثانوية العامة

150,000

220,000

121,700

20,000

31,000

10,000

$
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قطاع التنمية المجتمعية

دعم رابطة أندية القدس

دعم نادي العيسوية للفنون 
القتالية

دعم نادي هلال القدس

دعم نادي جبل المكبر

دعم مركز الشباب  الاجتماعي
 مخيم شعفاط

دعم مركز الشباب  الاجتماعي
مخيم قلنديا

30,000

5,000

55,000

50,000

10,000

10,000

$
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قطاع التعليم العالي

قطاع وقف العقارات

قطاع الثقافة

صندوق منح واقراض الطلبة 
المقدسييين

المساهمة في وقف العقارات في 
مدينة القدس

انتاج مسلسل باب العامود
مسرح الرواة

الجمعية الفلسطينية الأكاديمية 
passia للشؤون الدولية

314,000

1,400,592

10,000

20,000

$

$

$
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برنامج إعمار القدس

قطاع التمكين الاقتصادي

برنامج تعزيز التكافل الاجتماعي والتراحم
في مدينة القدس  

ترميم 25  منزل في البلدة القديمة 
ومحيطها

تنفيذ الشراكة الاستراتيجية مع جامعة القدس 

لتأسيس حاضنة الاعمال لتطوير الاقتصاد المقدسي 

افطارات رمضان، سحور رمضان، أضاحي، 
طرود غذائيةـ كسوة عيد

260,000

84,000

107,143

$

$

$
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التدخلات الطارئة

دعم الجمعية العربية للمعاقين حركيا 
مشروع بناء قدرات الجمعية

توريد جهاز فحوصات الكيمياء الحيوية

جمعية نبراس القدس
احتفالية يوم المعاق العالمي

جمعية القدس للتأهيل والتربية 
الخاصة - مخيم شعفاط

دعم  المركز النسوي 
مخيم شعفاط

دعم مركز الطفل الفلسطيني 
مخيم شعفاط

7,000

10,000

2,000

5,000

15,000

5,000

$
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التعليم
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قطاع التعليم الأساسي

يمثــل البرنامــج منهجيــة شــاملة للمســاهمة بتطويــر التعليــم بمدينــة القــدس وإيجــاد حلــول للمشــاكل 
المتفاقمــة فــي قطــاع التعليــم نتيجــة ممارســات الاحتــلال الإســرائيلي القاضيــة بتدميــر قطــاع التعليــم 

الوطنــي وتهويــده وتعزيــز سياســة التجهيــل للأجيــال المقدســية الصاعــدة. 
ومــن هــذا المنطلــق يحاكــي المشــروع احتياجــات التعليــم بنظــرة شــمولية ومتكاملــة لتوفيــر كل 

مقومــات التعليــم النوعــي للطالــب المقدســي علــى صعيــد العناصــر الآتيــة :
البيئــة المدرســية ، تعزيــز مهــارات المعلــم، تطويــر وتوفيــر أدوات التعليــم المســاند ، رقمنــة التعليــم ، 

تعزيــز الانشــطة اللاصفيــة .
إن فلســفة البرنامــج تقــوم علــى أســاس تطويــر مكونــات التعليــم بشــكل شــامل الأمــر الــذي لــن يســاهم 
فقــط بتحســين جــودة التعليــم بــل سيســاهم فــي حــل المشــاكل الناتجــة عــن تراجــع مســتوى التعليــم 
ســواء التســرب مــن المــدارس، أو توجــه الطلبــة لنظــام التعليــم الإســرائيلي. والمضــي قدمــا ببنــاء الأجيال 

القــادرة علــى مواجهــة التحديــات المتزايــادة وتحقيــق النجــاح الكفيــل بضمــان مســتقبل مشــرق لهــم .
ــة  ــى البني ــة عل ــذه المرحل ــز به ــه والتركي ــق منهجيت ــى تطبي ــام 2019 عل ــلال ع ــج خ ــل البرنام ــه عم وعلي
ــة  ــن رؤي ــبة ضم ــية المناس ــة المدرس ــر البيئ ــة وتوفي ــدارس النموذجي ــاء الم ــي بن ــاهمة ف ــة والمس التحتي

ــامل .  ــل الش التطوي

برنامج شبكة المدارس النموذجية 
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 . تغطية التكاليف الخاصة ببناء مدرسة سلون لصالح جمعية سلون الخيرية . 
. المساهمة في تغظية تكاليف بناء مدرسة وواحة الإبداع المقدسية بالشراكة مع مؤسسة النيزك 

 للإبداع والتعليم المساند . 
 . الترميم الشامل لمدرسة أبو عبيدة بالشراكة مع مديرية التربية والتعليم بدائرة الأوقاف العامة . 

 . تأثيث مدارس المطران ودار الطفل العربي ومدرسة دار الأيتام الاسلامية . 
 . دعم مدارس رياض الأقصى بمصاريف إدارية وتشغيلية . 

. تكريم أوائل الثانوية العامة بمدينة القدس .

مشاريعنا في قطاع التعليم
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جانب من تصميم مبنى - واحة الابداع المقدسية

جانب من تصميم مبنى مدرسة سلوان الخيرية
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جانب من تسليم الاثاث المدرسي -مدرسة  دار الطقل العربي

جانب من ترميم مدرسة أبو عبيدة
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قطاع التعليم العالي

ــية  ــح الدراس ــر المن ــي وتوفي ــم العال ــم التعلي ــص لدع ــدس المخص ــة الق ــدوق ووقفي ــج صن ــد برام ــو أح ه
للطلبــة المقدســيين فــي الجامعــات الفلســطينية والقــروض الحســنة لتمكيــن الطلبــة علــى اكمــال 

ــولا لتعزيــز قدرتهــم علــى الحصــول علــى فرصــة عمــل لائقــة. دراســتهم بثبــات وســهولة وص

مهمة الصندوق
 تزويــد الطلبــة المقدســيين المنتظميــن فــي الجامعــات والكليــات الفلســطينية  بقــروض حســنة أو منــح 
دراســية مــن أجــل اســتكمال تعليمهــم الجامعــي وبنــاء مجتمــع حضــاري علــى أســاس التكافــل الاجتماعــي 
ــع  ــذي يتطل ــطيني ال ــع الفلس ــاه المجتم ــد وتج ــرد الواح ــاه الف ــة تج ــؤولية المجتمعي ــع بالمس ــث يتمت بحي

لبنــاء دولتــه المســتقلة ذات التميــز العلمــي والابداعــي.

الصندوق عام 2019
اســتمر صنــدوق إقــراض ومنــح الطلبــة المقدســيين بتقديــم خدماتــه للعــام الخامــس علــى التوالــي دون 
انقطــاع وأطلــق برنامــج العمــل التطوعــي للطلبــة المســتفيدين مــن المنــح لتعزيــز ثقافــة المجتمــع 

وانتمائهــم وإســهاماتهم التطوعيــة لخدمــة مجتمعهــم .

صندوق منح وإقراض الطلبة المقدسيين
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 . دعم مشاريع رابطة أندية القدس لتفعيل الأنشطة الرياضية في مدينة القدس .
 . دعم نادي العيساوية للفنون القتالية . 

 . دعم أنشطة نادي هلال القدس ومشاركاته الخارجية . 
 . دعم أنشطة نادي جبل المكبر المقدسي . 

 . ترميم مبنى نادي جبل المكبر وتحويله إلى مركز للياقة البدنية . 
 . دعم مركز الشباب الاجتماعي  - مخيم قلنديا . 
. دعم مركز الشباب الاجتماعي % مخيم شعفاط .

مشاريعنا في قطاع التعليم

24
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قطاع التنمية المجتمعية
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قطاع التنمية المجتمعية

برنامــج مشــترك بيــن صنــدوق ووقفيــة القــدس ورابطــة أنديــة القــدس لتفعيــل الأنديــة المقدســية 
أنشــطة متكاملــة  المجتمــع مــن خــلال  وتطويــر عملهــا وبرامجهــا وتوجيههــا لخدمــة كافــة فئــات 
ومميــزة تســاهم فــي تطويــر وتنميــة المجتمــع وتحويــل الأنديــة إلــى مؤسســات مجتمعيــة تقــدم خدمــات 

متكاملــة . 

الرؤيــة : تمكيــن  الأنديــة إلــى حاضنــات مجتمعيــة تتنــوع فــي برامجهــا التنمويــة خدمــة للمجتمــع 
المقدســي. 

الرسالة : نحو مزيد من المساهمة في الفاعلة والمتنوعة في خدمة المجتمع.

حقــق البرنامــج لغايــة عــام 2019 العديــد مــن الانجــازات علــى مســتوى ترميــم الأنديــة المقدســية وتأهيــل 
البنيــة التحتيــة وكذلــك دعــم الأنشــطة والمشــاريع المجتمعيــة مــن خــلال الأنديــة  . تأتــي هــذه الانجــازات 
ضمــن الرؤيــة الشــاملة للبرنامــج والتــي ســترتكز فــي المرحلــة المقبلــة علــى بنــاء قــدرات الأنديــة إداريــا 

وماليــا . 

برنامج شبكة المراكز المجتمعية 

جانب من تصميم مركز اللياقة البدنية
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وفد صندوق ووقفية القدس خلال زيارته لمتابعة الشراكة مع نادي الهلال

تقرير الإستدامة 2019

 . دعم مشاريع رابطة أندية القدس لتفعيل الأنشطة الرياضية في مدينة القدس .
 . دعم نادي العيساوية للفنون القتالية . 

 . دعم أنشطة نادي هلال القدس ومشاركاته الخارجية . 
 . دعم أنشطة نادي جبل المكبر المقدسي . 

 . ترميم مبنى نادي جبل المكبر وتحويله إلى مركز للياقة البدنية . 
 . دعم مركز الشباب الاجتماعي  - مخيم قلنديا . 

. دعم مركز الشباب الاجتماعي - مخيم شعفاط .
. دعم نادي شباب العاصمة بالزي الرياضي

مشاريعنا في قطاع التنمية المجتمعية
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دعم فريق نادي العاصمة بالزي الرياضي

توريد جهاز فحوصات الكيمياء الحيوية
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دعم مركز الشباب الاجتماعي - مخيم قلنديا

جمعية القدس للتأهيل والتربية الخاصة - مخيم شعفاط

30
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قطاع التمكين الاقتصادي
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قطاع التمكين الاقتصادي

برنامــج يقــوم علــى دعــم مشــاريع منتجة للأســر الفقيــرة ، والشــباب الريــادي ، وتمكين المحــلات التجارية 
بمدينــة القــدس عامــة والبلــدة القديمــة خاصــة  مــن خــلال تطويــر مشــاريع رياديــة أو قائمــة، وتمكينهــا 

وتأهيلهــا وتدريــب أصحابهــا، أو إنشــاء مشــاريع صغيــرة فرديــة أو جماعيــة.
ــت  ــص تح ــز متخص ــيس مرك ــلال تأس ــن خ ــدس م ــة الق ــع جامع ــراكة م ــج بالش ــذا البرنام ــاء ه ــم بن ــد ت وق

ــال ــادة الأعم ــا وري ــدس للتكنولوجي ــز  الق ــمى، مرك مس

التمكين الاقتصادي للمقدسيين

33



 تقرير انجازات مركز القدس للتكنولوجيا
وريادة الأعمال   2020-2018

ــن الاقتصــادي  ــز التمكي ــدف تعزي ــال ســنة 2017، به ــادة الأعم ــا وري ــدس للتكنولوجي ــز الق ــس مرك تأس
لســكان المدينــة وخاصــة فئــة الشــباب وتقديــم إطــار مؤسســاتي ممــول تســتطيع الأفــكار الرياديــة 
الإنطــلاق منهــا، حيــث يعنــى المركــز باحتضــان الفئــة الشــابة وتوجيههــا نحــو تحقيــق أهــداف منتجــة 
ــادي.  ــن الاقتص ــال التمكي ــي مج ــة ف ــاريع داعم ــتقلة ومش ــل مس ــرص عم ــق ف ــى خل ــؤدي ال ــد ت ــة ق وفاعل
ومــن أجــل تعزيــز النظــام البيئــي للأعمال والمشــاريع الريادية تــم ربط برامــج مركز القــدس للتكنولوجيا 
وريــادة الأعمــال فــي المجموعــات البحثيــة وطلبــة جامعــة القــدس مــن أجــل تطويــر المشــاريع الرياديــة 
مــن خــلال برامــج علميــة ممنهجــة و موجهــة للفئــات الشــابة مــن خــلال طــرح مشــاريع انتاجيــة تهــدف 

الــى تعزيــز الاقتصــاد فــي المدينــة.
خــلال العــام2019/2018  تــم البــدء بتنفيــذ أربعــة برامــج رئيســية كجــزء مــن تنفيــذ الخطــة التشــغيلية 
للمركــز )2018-2022(، وهــي: برنامــج احتضــان الأعمــال، برنامــج تســريع الأعمــال، برنامــج التدريــب، 

وبرنامــج القــروض الحســنة.

يعمــل البرنامــج علــى خلــق الريادييــن بيــن طلبــة جامعــة القــدس، الباحثيــن، الإدارييــن، الأكاديمييــن 
والمجتمــع الفلســطيني مــن خــلال اســتقطاب الأفــكار الفريــدة المبتكــرة وتحويلهــا إلــى مشــاريع حقيقيــة 
علــى أرض الواقــع. ويتــم العمــل معهــم  بالتدريــب المصمــم خصيصــاً ومتابعتهــم المتواصلــة والتوجيــه 

المباشــر.

ملخص عام حول المركز

اولا:  برنامج احتضان الأعمال

34تقرير الإستدامة 2019



تقرير الإستدامة 2019

أهم الإنجازات المتعلقة ببرنامج احتضان الأعمال

خــلال العــام201 2019/8 ، تــم بنــاء برنامــج احتضــان الأعمــال مــن حيــث تأســيس البرامــج التدريبيــة 
لتطويــر المشــروع، وضــع نظــام ممنهــج لتســيير عمــل كل فريــق، وبنــاء وتطويــر موقــع الكترونــي 
ــات  ــع مؤسس ــراكات م ــد ش ــم عق ــك، ت ــى ذل ــة إل ــال. بالإضاف ــادة الأعم ــا وري ــدس للتكنولوجي ــز الق لمرك

القطــاع الخــاص، الــوزارات، المموليــن، ومؤسســات المجتمــع المحلــي والخارجــي.
ــة  ــي بالإضاف ــان الافتراض ــات الاحتض ــز خدم ــز وتجهي ــي للمرك ــام الالكترون ــاء النظ ــز وبن ــم تجهي ت  .1

الأعمــال. لحاضنــة  والتقنيــة  الإداريــة  الأعمــال  جميــع  حوســبة  إلــى 
تم تجهيز الدليل الاجرائي لتقييم واحتضان المشاريع الريادية ضمن الطرق العلمية الحديثة.  .2

تــم التحضيــر لبرنامــج تدريــب طاقــم الحاضنــة والــذي يهــدف الــى تدريــب موظفــي الحاضنــة علــى   .3
الناشــئة. والمشــاريع  الحاضنــة  ادارة 

وتم احتضان:  .4
- 11 فكرة بحثية ومبتكرة لباحثين وأكاديميين ضمن مسار الشركات الناشئة.

-  9   أفكار مميزة لمشاريع تخرج طلبة جامعة القدس ضمن برنامج كابستون متعدد التخصصات.
-  8   أفــكار رياديــة لريادييــن مــن المجتمــع المقدســي ضمــن برنامــج التمكيــن الاقتصــادي المجتمعــي 

لســكان المدينــة.

وينبثق عن البرنامج ثلاثة برامج فرعية أساسية:

تهتــم هــذه الوحــدة بتطويــر وتحســين مهــارات المســتفيدين مــن الحاضنــة، حيــث تعمــل علــى تصميــم 
الــدورات وورشــات العمــل والمحتــوى المقــدم فيهــا. يكتســب كل مشــترك بالحاضنــة مهــارات وخبــرات 
تســاعده علــى بنــاء مشــروعه وإدارتــه والعمــل علــى تحســينه وتوســعته. كمــا ستســاعده فــي بنــاء 

ــبيك. ــل والتش ــال والتواص ــارات الإتص مه

1- برنامج التدريب والتمهير: 
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يعمــل هــذا البرنامــج علــى ربــط الطــلاب مــن عــدة تخصصــات مــن كليــات العلــوم، الهندســة وإدارة 
الأعمــال لإنشــاء مشــروع مشــترك متكامــل، حيــث يتيــح تنــوع فريــق العمــل إلــى توســيع المهــارات 
يتــم  مشــاريعهم.   جــدوى  وإثبــات  الأوليــة،  التصميمــات  إلــى  للتوصــل  والخبــرات  المعــارف  وتبــادل 
العمــل بمشــروع كابســتون حاليــا فــي جامعــة القــدس وتــم طرحــه كمســاق اكاديمــي تجريبــي علــى مــدار 
ــن  ــال. وضم ــوم وإدارة الأعم ــة والعل ــم الهندس ــن قس ــلاب م ــى الط ــز عل ــة ويرك ــول الماضي ــلاث فص الث
برنامــج KOICA تــم تصميــم خطــة المســاق مــن قبــل مجموعــة مــن الخبــراء مــن الجامعــات الفلســطينية 
المختلفــة. حيــث شــملت الخطــة علــى مهــارات متنوعــة تســاعد الطلبــة علــى بلــورة أفــكار رياديــة. وأيضــا 

ــم.  ــم اقتصاده ــغيل ودع ــل وتش ــرص عم ــق ف ــي خل ــاهم ف تس

يســعى البرنامــج إلــى جــذب الريادييــن مــن الباحثيــن والأكايمييــن أصحــاب الأفــكار البحثيــة المبتكــرة 
لدعمهــم وتحويــل أفكارهــم إلــى شــركات ناشــئة

أولا: احتضان المشاريع البحثية التي تم تحويلها الى شركات ناجحة:   %
ــى  ــاث إل ــل الأبح ــئة، وتحوي ــركات الناش ــار الش ــن مس ــة ضم ــة وبحثي ــاريع ريادي ــان مش ــز باحتض ــدأ المرك ب
مشــاريع اقتصاديــة فــي بدايــة عــام 2018 ضمــن مبــادرة مشــروع KOICA فــي دعــم الأبحــاث العلميــة 

وتحويلهــا إلــى مشــاريع اقتصاديــة. والــذي  يقســم إلــى ثــلاث مراحــل: 
المرحلــة الأولــى : دعــم 30 مشــروع بقيمــة 3000$ لــكل مشــروع، وقــد حصــل المركــز علــى 11 مشــروع 

مــن أصــل 30 مشــروع .
المرحلــة الثانيــة: تهــدف إلــى دعــم 20 مشــروع بقيمــة 7000$ لــكل مشــروع، وقــد حصــل المركــز علــى 10 

مــن أصــل 20 مشــروع .
المرحلــة الثالثــة: تهــدف إلــى دعــم 10 مشــاريع بقيمــة 10000$ لــكل مشــروع ، ومــن المتوقــع أن يحافــظ 

المركــز علــى أعلــى نســبة .

:)Capstone -2-  برنامج تطوير مهارات ريادة الأعمال )الكابستون

 3- برنامج مسار الشركات الناشئة:
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)CRDP( ثانيا: احتضان المشاريع ضمن دعم صمود سكان شرقي القدس -
فــي عــام 2019 تــم الانتهــاء مــن مشــروع »إعــداد حاضنــة الأعمــال فــي القــدس« الــذي يديــره برنامــج الأمــم 
المتحــدة للتنميــة )UNDP( والــذي تــم تنفيــذه مــن مــن ديســمبر 2018 إلــى ســبتمبر 2019. نفــذت جامعــة 

القــدس المشــروع بالتعــاون مــع العديــد مــن الخبــراء.
مخرجات المشروع:

ــلإدارة  ــادي ل ــل إرش ــر 13 دلي ــك تطوي ــي ذل ــا ف ــال بم ــة الأعم ــية لحاضن ــات الاساس ــاء المكون )1(  إنش
للحاضنــة. التنفيذيــة 

)2(  بناء القدرات لموظفي الحاضنة. 
)3(  تطوير الموقع الإلكتروني والخدمات الإلكترونية للحاضنة. 

دعــم احتضــان مشــاريع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة بالتعــاون مــع غرفــة التجــارة فــي مدينــة    )4(
ــة  ــمل عملي ــباب )YDD(. تش ــة الش ــم تنمي ــع قس ــاون م ــال بالتع ــادة الأعم ــاريع ري ــدس )JACCI( ومش الق
الاحتضــان التدريــب العملــي لـــ 40 مشــروعًا )10 شــركات ناشــئة و 30 شــركة صغيــرة ومتوســطة الحجــم(. 
حيــث تكتســب المشــاريع المحتضنــة  مهــارات وخطــط عمــل وتســويق وإدارة مــن شــأنها أن تســاعدهم 

فــي تطويــر أعمالهــم بشــكل أفضــل.

-  ثالثا: مشروع آفاق
  الــذي يهــدف للتدريــب مــن أجــل التوظيــف حيــث عمــل علــى تدريــب 300 شــخص تدريبــات مختلفــة مــن 

أجــل التوظيــف.

- رابعا: مشروع بسمة
الــذي يتــم تنفيــذه حاليــا والــذي يعتبــر مشــروع مشــترك مــا بيــن المركــز ورجــل أعمــال تركــي ومؤسســة 
التعــاون. وحاليــا تــم اســتقطاب مــا يعــادل 100 مشــروع ســيتم دراســتهم واختيــار 15 مشــروع منهــم. 
بالإضافــة إلــى توعيــة أكثــر مــن 500 طالــب مــن الجامعــة ومحافظــة القــدس حــول أهميــة ريــادة الأعمــال 

وخاصــة فــي مجــال التعليــم والصحــة والأعمــال. 
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ــتثمرين  ــركات والمس ــال والش ــال الأعم ــع رج ــا جم ــم فيه ــرات يت ــل ومؤتم ــات عم ــم ورش تنظي  .1
الريادييــن. والباحثيــن 

المشورة المهنية وتوجيه الأعمال.  .2
تحسين الأعمال وتوسيعها.  .3

تشــبيك علاقــات بيــن المســتفيدين وأصحــاب الشــركات والأعمــال بالإضافــة إلــى تشــبيكهم   .4
محتمليــن. بموظِفيــن 

تصميم خطط التسويق.  .5
ربط المشروع مع المستثمرين المحتملين.  .6

ــدء  ــي لب ــج تدريب ــز برنام ــدس بتعزي ــة الق ــي جامع ــال ف ــادة الأعم ــا وري ــدس للتكنولوجي ــز الق ــوم مرك يق
مــن  للعديــد  وفقًــا  والذيــن  المســتقبليين.  الأعمــال  رواد  تطويــر  فــي  للمســاعدة  التجاريــة  الأعمــال 
الدراســات ســتكون لديهــم فرصــة أكبــر لبنــاء وإدارة أعمالهــم الناشــئة الناجحــة، إذا كانــت لديهــم 

الفرصــة للمشــاركة فــي مثــل هــذه البرامــج التعليميــة.
تهتــم هــذه الوحــدة بتطويــر وتحســين مهــارات المســتفيدين مــن الحاضنــة، حيــث تعمــل علــى تصميــم 
ــارات  ــة مه ــترك بالحاضن ــب كل مش ــث يكتس ــا بحي ــدم فيه ــوى المق ــل والمحت ــات العم ــدورات وورش ال
ــي  ــاعده ف ــا ستس ــعته، كم ــينه وتوس ــى تحس ــل عل ــه والعم ــروعه وإدارت ــاء مش ــى بن ــاعده عل ــرات تس وخب

ــبيك. ــل والتش ــال والتواص ــارات الإتص ــاء مه بن

ثانيا: برنامج تسريع الأعمال

ثالثا: برنامج التدريب
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فــي إطــار المرافقــة الشــاملة للمشــاريع الاقتصاديــة يقــوم خبــراء المركــز بفحــص كافــة الإمكانيــات ذات 
الصلــة للحصــول علــى القــروض والتمويــل.

حيــث يتــم الحصــول علــى قائمة بإمكانيــات التمويــل التي تناســب بيانات المشــاريع والمصالــح الاقتصادية 
وتناســب تفصيلات صاحــب المبادرة.

* سيعمل المركز على توفير قروض ومصادر تمويل لتطوير الأعمال بشروط سهلة:
من خلال صناديق تمويل متخصصة بدعم المصالح الصغيرة والمتوسطة.  .1

القروض مخصصة لإقامة مشاريع جديدة أو توسيع وتمكين مشاريع قائمة.  .2
مــدة تســديد القــرض حتــى خمــس ســنوات )مثــلا( , تبــدأ بعــد ســتة أشــهر مــن الحصــول علــى   .3

. ض لقــر ا
يوفر المركز بين 40-80% من الضمانات التي يطلبها البنك.  .4

5.              توفير 3 منح لدعم بعض مطاعم البلدة القديمة .

خــلال عــام 2020 تــم عقــد عــدة ورشــات عمــل ريــادة الأعمــال مــع عــدد مــن القطاعــات المختلفــة حيــث 
تأتــي هــذه الورشــات ضمــن اســتراتيجية المركــز الجديــدة التــي تســعى الــى الوصــول الــى اكبــر عــدد ممكــن 
مــن الريادييــن مــن اجــل خلــق بيئــة رياديــة ودعــم وتطويــر الأفــكار والمشــاريع الرياديــة. تــم عقــد ورشــات 
العمــل مــن خــلال منصــة زووم بحضــور عــدد مــن طــلاب والطاقــم التعليمــي والإداري بجامعــة القــدس 
حيــث تــم عقــد الورشــات مــن قبــل مجموعــة مــن المختصيــن. الهــدف الرئيســي مــن هــذه الورشــات هــو 
رفــع وعــي طــلاب جامعــة القــدس حــول موضــوع ريــادة الأعمــال وتســليط الضــوء فــي مجــالات مختلفــة. 
بالاضافــة الــى توضيــح دور التكنولوجيــا فــي مواجهــة هــذه التحديــات و عــرض عــدد مــن قصــص نجــاح 
الشــركات الناشــئة. إلــى جانــب عقــد جلســة نقــاش تتضمــن الحضــور والخبــراء حيــث تضمنــت اســئلة 

ــال. ــادة الأعم ــة بري ــات ذات صل ــارات واقتراح واستفس
 ورشة عمل ريادة الأعمال في تكنولوجيا التعليم. 1
ورشة عمل ريادة الأعمال )الفرص والآفاق(. 2
ورشة عمل ريادة الأعمال في تكنولوجيا الصحة. 3
ورشة عمل ريادة الأعمال في مجال التكنولوجيا الزراعية. 4

رابعا: برنامج المنح و القروض الحسنة: 

ورشات عمل ريادة الأعمال في المجالات المختلفة 2020 
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برنامج إعمار القدس
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برنامج إعمار القدس

هــو برنامــج ناشــئ اطلقــه صنــدوق ووقفيــة القــدس للمســاهمة فــي ترميــم منازل المقدســيين  وتحســين 
ظــروف ســكنهم وحــدد ذلــك فــي المنــازل التــي تحتــاج إلــى تدخــل طــارئ وغيــر صالحة للســكن . 

نفــد البرنامــج منــذ تأســيه العديــد مــن التدخــلات تمثلــت بترميــم أكثــر مــن 30 منــزل داخــل البلــدة 
 . وخارجهــا  القديمــة 
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برنامج تعزيز التكافل الاجتماعي 
والتراحم في مدينة القدس  
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برنامج تعزيز التكافل الاجتماعي والتراحم في مدينة القدس

ينفــذ صنــدوق ووقفيــة القــدس منــذ تأسيســه برنامــج التكافــل الاجتماعــي والتراحــم فــي مدينــة القــدس 
والــذي يحــرص مــن خلالــه علــى تعزيــز أواصــر التواصــل بيــن المجتمــع المقدســي ومســاندة العائــلات مــن 

ذوي الدخــل المحــدود . 
تتنــوع أنشــطة البرنامــج ســنويا لتشــمل تقديــم الإفطــارات الرمضانيــة ، والطــرود الغذائيــة ولحــوم 

الأضاحــي وكســوة العيــد وكذلــك تقديــم المســاعدات الطارئــة والعاجلــة فــي الظــروف الخاصــة .  
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التدخلات الطارئة
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دعم الجمعية العربية للمعاقين حركياً - مشروع بناء قدرات الجمعية

توريد جهاز فحوصات الكيمياء الحيوية
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جمعية نبراس القدس - احتفالية يوم المعاق العالمي

جمعية القدس للتأهيل والتربية الخاصة - مخيم شعفاط
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دعم  المركز النسوي - مخيم شعفاط

دعم مركز الطفل الفلسطيني - مخيم شعفاط
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محطات هامة
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ــة  ــدوق ووقفي ــاء صن ــس أمن ــات مجل ــة لاجتماع ــدورة الخامس ــدس ال ــة الق ــدوق ووقفي ــد صن عق
ــد  ــو مزي ــعار » نح ــت ش ــان تح ــة عم ــة الأردني ــي العاصم ــن ف ــدار يومي ــى م ــدت عل ــي امت ــدس والت الق

مــن الشــراكة لدعــم مدينــة القــدس » تحــت رعايــة صاحــب الســمو الملكــي الأميــر الحســن بــن طــال 
ــا  ــور ممث ــو حم ــد أب ــور محم ــور الدكت ــل وبحض ــي الفيص ــر ترك ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــة صاح وبرئاس

عــن الأميــر الحســن بــن طــال .
وشــهدت الــدورة الخامســة لاجتماعــات مجلــس امنــاء صنــدوق ووقفيــة القــدس حفــل افتتــاح مهيــب 
حضــره كبــار الشــخصيات الأردنيــة والفلســطنية وأعضــاء مجلــس الأمنــاء مــن مختلــف الــدول العربيــة 

والإســامية وعــدد مــن الســفراء وأعضــاء الســلك الدبلوماســي لــدى المملكــة الأردنيــة الهاشــمية .
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عقــد صنــدوق ووقفيــة القــدس اجتمــاع مجلــس إدارتــه الثانــي لعــام 2019، واجتمــاع هيئتــه العامــة 
العــادي الخامــس فــي رحــاب جامعــة القــدس، وحضــر اجتمــاع الهيئــة العامــة كل مــن عضــو الهيئــة 

ــامية  ــة الإس ــس الهيئ ــيني، ورئي ــان الحس ــدس عدن ــطينية المهن ــر الفلس ــة التحري ــة لمنظم التنفيذي
ــا الله  ــران عط ــس المط ــروم الأرثوذك ــطية لل ــاقفة سبس ــس أس ــري، ورئي ــة صب ــيخ عكرم ــا الش العلي
حنــا، وعــدد كبيــر مــن الشــخصيات المقدســية، إضافــة إلــى رئيــس وإعضــاء مجلــس إدارة صنــدوق 

ووقفيــة القــدس وأعضــاء مــن الهيئــة العامــة.
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اســتضافت  جامعــة القــدس، فــي حرمهــا الرئيــس، الحفــل الســنوي لصنــدوق ووقفيــة القــدس 
تحــت شــعار »لنــا الغــد«، لإطــاق منحــة جديــدة لدعــم الطلبــة المقدســيين، ضمــن برنامــج إقــراض 

ومنــح الطلبــة المقدســيين، وبرنامــج تطــوع وانتمــاء لخدمــة المجتمــع المقدســي، وذلــك تحــت رعايــة 
ســيادة رئيــس دولــة فلســطين محمــود عبــاس، وبإشــراف ومشــاركة وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي 

د صبــري صيــدم، وبتمويــل مشــترك مــع الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي.
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